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Vers un modele
québécois d’habitation
renouvelé et durable

Voicl le quatrieme d'une série de cing FOCUS.
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Atteindre et maintenir une cible de
20% de logements a but non
lucratif sur le marché locatif, "-t_ -
c'est oui! Mais comment? \

Y
Pour produire un volume de logements %,
conséquent, il faut monter en échelle. =

—t pour ¢a, Il faut se
88?) professionnaliser et
augmenter la taille de nos

organisations.
—
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Est-ce par égo ou vanite?

Bien sur gue non!

Economies
d'échelle

Intégration de

’ . pratiques
Cest pour beneficier environnementales

! i ”
d'une foule de capac tes/\

Développement

a mettre au service du N d'expertises
logement social et |

abordable. | Flux de trésorerie
Collaboration positif

renforcée
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Agilite, vélocite, ambition.

Ce ne sont pas juste des mots pour l@
Impressionner au Scrabble

C'est ce qui caractérise des ; i |

OBNL qui développent et <
maintiennent leur expertise interne
a travers plusieurs corps de métier:

)f) ‘0 ‘f) ‘0 .f) ‘) .f) ‘O .O .O .”) .”) ‘”D .9 .”D Analyste financier
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M!TIITI!TI!TI!TI!TI!W!TI Urbaniste
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i 'habitations abordables

Cette professionnalisation mene au
modele proné par 'TACHAT: |le
propriétaire-développeur.

/N Il opére L
P 7 Deux facons de générer

r\ des revenus en

Il développe © habitation.

En ayant les deux dans une méme
organisation, on maximise sa résilience, sa
capacité de prendre des risques et surtout,
sa capacité a mieux controler les couts.

C’est essentiel pour atteindre des
volumes de production.
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Le propriétaire-développeur
réinvestit ses actifs dans le temps
afin d'accélérer son développement

de maniere plus autonome.
©
// Approche :.‘,.......> $ .......... (P usnnnnnnnnnnn,, ,
‘ portefeuille

Chaque dollar public investi O

aujourd’hui dans l'agrandissement

de son parc de logements a but v

non lucratif lui sert de levier de a8

i - [*]

développement de projets futurs. $ AN
= B
eerereeeeneen @@@ ..................... :

C'est la rotation de I'équité.
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ucratif, fort de son

_e propriétaire-développeur a but non

expertise interne et

du réinvestissement de son équiteé,

peut ensuite traval

er au service de la

collectivité en établissant des
partenariats d’'impact.
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Développeurs
privés, milieux
financiers et
philanthropiques

_/~Synergie des
& expertises 4.,
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d’habitation S

commuhnautaire
et aide ala
personne
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complementalres —
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Ensemble, professionnalisons le
secteur du logement a but non
lucratif !

pou
a la
queé

o g

Il y a tout un travail de
consolidation 3

rsuivre pour offrir
oopulation

DEecolse

‘abordabilité gu'elle
merite.

Comment ? La suite dans le prochain

FOCUS'!

CoUlts du 20%

Modele 360



